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FUNDACIO CARLES PI | SUNYER D'ESTUDIS AUTONOMICS | LOCALS

COMPTE DE PERDUES | GUANYS

Previsio
Tancament 2024
2025

9.
10.
13.
)
14,
1))
1
19.
V)

Ingresos per les activitats
a) Vendes i prestacions de serveis

f) Altres subvencions, donacions i llegats incorporats al resultat de l'exercici
g) Reintegrament de subvencions, donacions i llegats rebuts

Altres ingressos de les activitats

a) Ingressos per arrendaments

b) Ingressos accessoris i altres de gesti6 corrent

Despeses de
personal

Altres despeses d'explotacio
a) Serveis exteriors

al) Investigacio i desenvolupament
a2) Arrendaments i canons
al) Reparacions i conservacio
ad) Serveis professionals independents
ab) Transports
ab) Primes d'assegurances
ar) Serveis bancaris
a8) Publicitat, propaganda i relacions pabliques
a9) Subministraments
al0) Altres serveis
b) Tributs

Amortitzacid de I'immobilitzat

Subvencions, donacions i llegats traspassats al resultat

Altres resultats

RESTULTAT D'EXPLOTACIO (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)
Ingressos financers

RESULTAT FINANCER (14+15+16+17+18

RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (I +11)

Impost sobre beneficis

RESULTAT DE L'EXERCICI (111 +19)

748.712,37 745.560,64
92.961,98 113.139,74

655.750,39 632.420,90
0,00 0,00
22.349,94 21.887,57
22.349,94 21.811,44
0,00 76,13

-599.655,52 | -595.351,00

-167.828,97 | -173.762,76
-167.555,97 | -173.431,99

-15.569,08 -15.168,16
-14.863,81 -21.004,81
-67.808,20 -72.491,90

-1.640,13 -1.476,70
-997,58 -1.637,31
-15.053,48 -14.695,21
-25.746,74 -21.700,98
-25.876,95 -25.256,92
-273,00 -330,77
-7.991,60 -9.951,91
2.452,50 2.513,26
0,00 60,73
-1.961,28 -9.043,47
1.961,28 7.219,07
1.961,28 7.219,07
0,00 -1.824,40

0,00 0,00

0,00 -1.824,40
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FUNDACIO CARLES PI | SUNYER D'ESTUDIS AUTONOMICS | LOCALS

Previsio
ACTIU Tancament 2.024
2025

A. ACTIU NO CORRENT 70.507,88 70.499,48
1. Immobilitzacions material 24.007,52 21.601,66
2. Instal-lacions, maquinaria i utillatge 8.032,47 9.371,21
3. Mobiliari i equips per a processaments d'informacid 15.975,05 12.230,45
1. Inversions immobiliaries 46.500,36 48.897,82
1. Terrenys i béns naturals 12.020,24 12.020,24
2. Construccions 34.480,12 36.877,58
B. ACTIU CORRENT 909.738,34 920.455,15
l. Existencies 0,00 0,00
1. Usuaris, patrocinadors i altres deutors de les activitats 79.500,00 104.667,23
2 \Iiiléhc:;sd eesntltats del grup, associades i altes parts 65.000,00 81.691.27
4. Altres deutors 10.000,00 18.831,76
7. Altres crédits amb les Administracions Publiques 4.500,00 4.144,20
8. Fundadors i socis per desemborsaments pendents 0,00 0,00
V. Inversions financeres a curt termini 250.000,00 249.767,57
4, Altres actius financers 250.000,00 249.767,57
VI. Periodificacions a curt termini 2.400,00 2.481,02
VII. Efectiu i altres actius liquids equivalents 577.838,34 563.539,33
1. Tresoreria 577.838,34 563.539,33
2. Altres actius liquids equivalents 0,00 0,00
TOTAL ACTIU (A+B) 980.246,22 990.954,63
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FUNDACIO CARLES PI | SUNYER D'ESTUDIS AUTONOMICS | LOCALS

PASSIU Tenchrent 025 2024
A. PATRIMONI NET 918.246,22 920.698,72
'10‘)' Fons Propis 910.607,03 910.607,03
. Fons dotacionals o fons socials 661.809,29 661.809,29
1. Fons dotacionals o fons socials 661.809,29 661.809,29
I11. Excedents d'exercicis anteriors -556.858,99 -555.034,59
2. Excedents negatius d'exercicis anteriors -556.858,99 -555.034,59
V. Excedent de I'exercici (positiu 0 negatiu) 0,00 -1.824,40
V1. Aportacions per a compensar perdues 805.656,73 805.656,73
'26‘)' Subvencions, donacions i llegats rebuts 7.639,19 10.091,69
1. Subvencions oficials de capital 7.639,19 10.091,69
B. PASSIU NO CORRENT 0,00 0,00
C. PASSIU CORRENT 62.000,00 70.255,91
. Provisions a curt termini 0,00 0,00
Il.  Deutes a curt termini 0,00 1.947,43
3. Altres deutes a curt termini 0,00 1.947,43
I11. Deutes amb entitats del grup i associades a curt termini 0,00 0,00
IVV. Creditors per activitats i altres comptes a pagar 62.000,00 63.788,48
1. Proveidors 0,00 0,00
2 Creditors varis 8.000,00 11.795,84
3. Personal (remuneracions pendents de pagament) 14.000,00 12.912,76
4 i?jsrﬂlunsl sp;(regci?gﬁgslstuc&;irgsi altres deutes amb les 40.000,00 39.079.88
Acomptes d'usuaris 0,00 0,00
V1. Periodificacions a curt termini 0,00 4.520,00
TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU(A+B+C) 980.246,22 990.954,63
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Els estats provisionals d’ingressos i de despeses de la Fundacié Carles Pi i Sunyer per a
I’exercici 2026 han estat elaborats en el mateix format del compte de resultats previst
en el Decret 259/2008, de 23 de desembre, pel qual s’aprova el Pla de comptabilitat de
les fundacions subjectes a la legislacié de la Generalitat de Catalunya.
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FUNDACIO CARLES PI | SUNYER D'ESTUDIS AUTONOMICS | LOCALS

COMPTE DE PERDUES | GUANYS Prezsggg“t TaPr;O;/Z:“EEnt

1. Ingressos per les activitats 876.475,22 | 748.712,37
a) Vendes i prestacions de serveis 34.500,49 92.961,98
f) Altres subvencions, donacions i llegats incorporats al resultat de I'exercici 841.974,73| 655.750,39
6. Altres ingressos de les activitats 22.349,94 22.349,94
a) Ingressos per arrendaments 22.349,94 22.349,94
7. Despeses de personal -714.995,69 | -599.655,52
8. Altres despeses d'explotacio -174.755,92 | -167.828,97
a) Serveis exteriors -174.477,46 | -167.555,97

al) Investigacio i desenvolupament
a2) Arrendaments i canons -15.880,46 -15.569,08
a3) Reparacions i conservacio -15.161,09 -14.863,81
ad) Serveis professionals independents -73.114,92 -67.808,20

ab) Transports

ab) Primes d'assegurances -1.672,93 -1.640,13
a7) Serveis bancaris -1.017,53 -997,58
a8) Publicitat, propaganda i relacions pabliques -15.354,55 -15.053,48
a9) Subministraments -25.881,49 -25.746,74
al0) Altres serveis -26.394,49 -25.876,95
b) Tributs -278,46 -273,00
c) Pérdues, deteriorament i variacié de provisions per operacions de les activitats 0,00 0,00
d) Altres despeses de gestio corrent 0,00 0,00
9. Amortitzacio de I'immobilitzat -13.526,05 -7.991,60
10. Subvencions, donacions i llegats traspassats al resultat 2.452,50 2.452,50
1) RESTULTAT D'EXPLOTACIO (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13) -2.000,00 -1.961,28
14. Ingressos financers 2.000,00 1.961,28
I1) RESULTAT FINANCER (14+15+16+17+18 2.000,00 1.961,28
111) RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (I +11) 0,00 0,00
19. Impost sobre beneficis 0,00 0,00
1IV) RESULTAT DE L'EXERCICI (111 +19) 0,00 0,00
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FUNDACIO CARLES PI | SUNYER D'ESTUDIS AUTONOMICS | LOCALS

ACTIU Previsi6 2026 Tangﬁ]‘;‘rﬁ'&o%
A. ACTIU NO CORRENT 66.981,83 70.507,88
1. Immobilitzacions material 22.878,93 24.007,52

2. Instal-lacions, maquinaria i utillatge 6.532,47 8.032,47

3. Mobiliari i equips per a processaments d'informacio 16.346,46 15.975,05

1. Inversions immobiliaries 44.102,90 46.500,36

1. Terrenys i béns naturals 12.020,24 12.020,24

2. Construccions 32.082,66 34.480,12

B. ACTIU CORRENT 915.348,83 909.738,34
l. Existencies 0,00 0,00

1. Usuaris, patrocinadors i altres deutors de les activitats 91.800,00 79.500,00

5 ailéhc:;sd eesntitats del grup, associades i altes parts 75.000,00 65.000,00

4. Altres deutors 12.000,00 10.000,00

7. Altres crédits amb les Administracions Publiques 4.800,00 4.500,00

V. Inversions financeres a curt termini 300.000,00 250.000,00

4. Altres actius financers 300.000,00 250.000,00

VI. Periodificacions a curt termini 2.500,00 2.400,00

VIL. Efectiu i altres actius liquids equivalents 521.048,83 577.838,34

1. Tresoreria 521.048,83 577.838,34

2. Altres actius liquids equivalents 0,00 0,00

TOTAL ACTIU (A+B) 982.330,66 980.246,22
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FUNDACIO CARLES PI | SUNYER D'ESTUDIS AUTONOMICS | LOCALS

Previsio
PASSIU Previsi6 2026 | Tancament
2025

A. Eé::—_RI AU 915.793,72 918.246,22
'16‘)' Fons Propis 910.607,03 910.607,03
I.  Fons dotacionals o fons socials 661.809,29| 661.809,29

1. Fons dotacionals o fons socials 661.809,29| 661.809,29

I11. Excedents d'exercicis anteriors -556.858,99| -556.858,99

2. Excedents negatius d'exercicis anteriors -556.858,99 | -556.858,99

V1. Aportacions per a compensar perdues 805.656,73| 805.656,73

g_ Subvencions, donacions i llegats rebuts 5.186,69 7.639,19
1. Subvencions oficials de capital 5.186,69 7.639,19

PASSIU NO CORRENT 0,00 0,00

C. CP:gSIQRSISéNT 66.536,94 62.000,00
IV. Creditors per activitats i altres comptes a pagar 66.536,94 62.000,00

1. Proveidors 0,00 0,00

2 Creditors varis 8.036,94 8.000,00

3 Personal (remuneracions pendents de pagament) 13.500,00 14.000,00

4 i?jsrﬂlunsl sp;(regci?gﬁgslstuc&;irgsi altres deutes amb les 45.000,00 40.000,00

5 Acomptes d'usuaris 0,00 0,00

TOTAL PATRIMONI NET I PASSIU (A+B +C) 982.330,66 [ 980.246,22
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MEMORIA DE L’EXERCICI 2026

RELACIO D’OBJECTIUS I ACTIVITATS A ASSOLIR
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PROJECTES DE LA FUNDACIO CARLES PI I SUNYER D’ESTUDIS AUTONOMICS I
LOCALS

2026

A.- PROJECTES DE LA FUNDACIO QUE TENEN PER OBJECTE L’ESTUDI DEL
TERRITORI

1.- OBSERVATORI DEL GOVERN LOCAL

Al llarg de I’any 2026 es realitzaran estudis especifics des del punt de vista tematic per fer-ne un
enviament a especialistes i tecnics a partir de les dades del treball de camp de 2024.

D’altra banda, el 2026 torna a ser any d’inici d’Observatori de Govern Local, que arribara a la seva
13a edicié. Com en les anteriors, es concertara una visita amb els secretaris i secretaris-interventors
dels 946 municipis catalans.

Com cada edicid, els ajuntaments participants rebran un informe que recull un conjunt d’indicadors
que permeten comparar cada localitat amb grups de municipis segmentats per tram de poblacio,
provincia i tram pressupostari i que es faran arribar a la Secretaria, a la Intervencio i a 1’Alcaldia.

D’altra banda, també com en cada edicid de 1I’Observatori de Govern Local, s’elaboraran els
informes a demanda que sol-licitin els municipis participants. Es tracta d’un segon element de
retorn que ens permet esdevenir un element de suport a la tasca dels responsables municipals.

Altres linies d’explotacio de I’Observatori de Govern Local tindran com a base la série temporal
de la qual disposa la Fundacio.

2.- PROJECTE D’ESTUDIS SOBRE ELS CONSELLS COMARCALS

Des de la seva reinstauracio, els Consells Comarcals han definit el seu model de funcionament a
partir de les caracteristiques de cada territori, adaptant la seva estructura i les seves activitats a les
necessitats de ’entorn. Els consells s’han construit a partir d’una logica de geografia funcional
variable 1 d’adaptaci6 al territori. Amb una trajectoria de gairebé quaranta anys, el seu paper s’ha
consolidat en col-laboracioé i coordinacié amb els altres ens locals, els ens de cooperacié i les
institucions d’altres nivells territorials i, en ’actualitat, podem dir que el model comarcal esta
plenament desenvolupat i la Comarca s’ha convertit en una pega clau en el sistema institucional
catala.

La Fundacié Carles Pi i Sunyer d’Estudis Autonomics i Locals ha centrat en els darrers anys la
seva activitat en I’analisi del mon local 1, des de I’any 2003, desenvolupa amb periodicitat bianual
I’Observatori de Govern Local que recull informacié sistematica de tots els municipis catalans de

14
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més de 500 habitants, aixi com treballa amb les politiques publiques des del Banc de Bones
Practiques o el Panel de Politiques Publiques. L’any 2012, amb la voluntat de suport i de
recolzament al nivell local catala, va dur a terme 1’Gnic estudi exhaustiu de la realitat comarcal
catala amb vocacid analitica i també amb ’aspiraci6é de produir un instrument util per als propis
ens locals.

Els resultats de I’estudi que va dur a terme la Fundaci6é van posar de manifest que el disseny dels
consells comarcals continua essent de dificil catalogacié. En efecte, es va demostrar la dificultat
de definir el perfil institucional 1 politic d’aquests ens 1 es va mostrar com els anys de
desenvolupament no havien aclarit les qlestions critiques que estaven presents ja en la seva
creacid. En definitiva, no s’havia assolit una definicié de facto d’alldo que no s’havia definit de
iure. Els consells comarcals son estructures que han sabut potenciar i consolidar el seu paper en
un entorn juridicament confus i han estat capacos de situar-se en un sistema institucional ja forca
saturat.

En aquest sentit, i de cara a un futur debat sobre el regim local catala, I’espai per a una redefinicio
de la situacio sistemica dels consells és ampli. Tanmateix, aquest replantejament no hauria
d’atendre a una estricta formalitzacio juridica de la situacio actual. Una nova definicio, amb una
delimitaci®6 més precisa del seu perfil, hauria de suposar reformes d’abast juridic i practic que
plantegen una questi6 de fons de resposta complexa sobre la flexibilitat de les estructures
institucionals i la viabilitat efectiva cap a definicions que imposin una homogeneitat que no es va
dissenyar d’origen. Es per aixo que, en un moment en qué el disseny territorial torna a ser un debat
de primer ordre, és rellevant coneixer de forma profunda i acurada aquesta institucio.

L’objectiu del present projecte és dur a terme una analisi transversal del desenvolupament i
comportament que han manifestat els 40 Consells Comarcals amb I’objectiu de poder realitzar un
mapa dels serveis i de les activitats. La normativa ofereix un ventall ampli de possibilitats que
planteja un marc flexible pero que pot generar un cert desenfocament de quina és la realitat efectiva
de I’ens. A partir d’'una metodologia de caire empiric ens proposem donar resposta a aquesta
necessitat de coneixement sobre un ambit fonamental en el disseny territorial catala.

El projecte implica la recollida sistematica d’informacié sobre un conjunt de temes que faci
possible una analisi comparativa. Per a la seva realitzacid, preveiem el desplagcament
d’investigadors/es al llarg del territori que duran a terme uns qiiestionaris a gerents i responsables
d’arees. Les qiiestions tractades inclouen 1’organitzacidé politica 1 administrativa, els ens
instrumentals, la col-laboraci6 interadministrativa i la realitzacio d’activitats i la prestacio de
Serveis.

3.- COL-LABORACIO AMB L’AREA DE DESENVOLUPAMENT SOCIAL 1
ECONOMIC DE L’AMB

Des de ’any 2019 es porta a terme una tasca conjunta de treball amb 1’ Area de Desenvolupament
Social i Economic de ’AMB per tal d’incorporar la visid metropolitana en els estudis de la
Fundacio. Per tal d’assolir-ho, s’han previst diverses accions:

- Analisi d’activitat i eines institucionals dels municipis de ’AMB en diversos ambits:
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Habitatge

Pobresa energetica
Dona

Igualtat

LGTBI
Convivéncia

Usos del temps

o O O O O O O

- Desenvolupament d’un projecte d’acompanyament per al disseny de serveis col-laboratius
d’efecte multiplicador en el territori. Disseny de models de relacid per a la prestacio de
serveis d’urgencia 1 emergencia social d’abast metropolita.

- Alianga tripartita entre I’ADSE 1 la Barcelona Time Use Initiative per a analitzar les
politiques del temps en els municipis de 1’ Area Metropolitana.

- Desenvolupament d’un estudi i model d’analisi per a avaluar el Pla metropolita de suport
a les politiques socials municipals 2024-2027.

4.- PROPOSTA DE LINIES DE COL-LABORACIO ENTRE EL CONSORCI DE SALUT
| SOCIAL DE CATALUNYA | LA FUNDACIO CARLES PI | SUNYER

El Consorci de Salut i Social de Catalunya (CSC) és una entitat publica de caracter local i base
associativa, fundada el 1983, que té el seu origen en el moviment municipalista. EI CSC, referencia
al sector i amb una clara vocacio de servei, t¢ com a missio: impulsar models de salut i social
excel-lents i sostenibles per millorar la qualitat de vida de les persones, oferint serveis d'alt valor
afeqgit als seus associats. Aixi, el CSC vol ser el principal referent pel coneixement i capacitat de
cooperacio, influéncia i anticipacié davant els nous reptes del sistema de salut i social. Tots els
associats al CSC son entitats publiques i/o privades sense anim de lucre.

La col-laboraci6 amb la Fundaci6 Carles Pi i Sunyer, que es planteja com un ambit d’estudi
estructural a curt, mig i llarg termini, es canalitzara en forma d’un “Observatori” 1 incorporara,
entre d’altres les segiients linies de treball:

1. Incorporacio de les matéries d’interés del CSC en els projectes en funcionament de la Fundaci6
Carles Pi i Sunyer i tractament de les dades ja existents en els estudis previs. Aquesta primera
linia implicaria el treball sobre els projectes de 1’Observatori de Govern Local i el Panel de
Politiques Publiques aixi com 1’analisi econdomica i pressupostaria dels pressuposts dels ens
locals.

2. Disseny de projectes especifics d’acord amb les necessitats de coneixement del CSC. Aquesta
linia implica el treball conjunt en la definicid d’aquelles eines de generacié de coneixement
que poguessin adequar-se a les necessitats i objectius de les linies estrategiques del CSC.
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3. Desenvolupament d’un sistema d’informaci6 a partir de les fonts secundaries existents. En
’actualitat, existeixen multiples institucions i entitats que generen dades que poden ser Utils
en els termes d’aquesta col-laboraci6 pero que es faciliten en formats i plantejaments diferents,
que requereixen d’un treball previ d’identificacio, reestructuracid i reproduccié o trasllat
sense els quals no poden utilitzar-se de forma conjunta. Aquesta linia de treball implicaria
explorar les fonts de dades existents per tal de identificar totes aquelles que puguin resultar
utils amb 1’objecte de generar bases de dades i sistemes d’informacié integrats.

4. Elaboraci6 de materials especifics de tipus analitic o en la forma que es consideri amb 1’objecte
de promoure una major integracid de les necessitats i demandes municipals en I’activitat del
CSC i, alhora, d’oferir mecanismes per tal que els govern locals puguin redefinir i impulsar les
seves propies accions.

5.- ANALISI DE LES FUNCIONS DE SECRETARIA (SECRETARIA-INTERVENCIO)
EN ELS MUNICPIS DE MENOR GRANDARIA (<1.000)

La provincia de Lleida és la demarcacié de Catalunya que mostra una desviacio mes clara respecte
la situacio del personal al front de les funcions de secretaria-intervenciéo municipals. La desviacio
es produeix de manera, molt evident en el nombre de funcionaris interins i els provinents del SAT.

El punt de partida de la investigacio que es dura a terme, doncs, és com garantir la prestacio de les
funcions de secretaria-intervencio a tots els municipis de la provincia de Lleida. Per aconseguir
aquest objectiu, la voluntat de la recerca és plantejar les agrupacions de municipis que permetin
garantir, precisament, les funcions de secretaria-intervencio a tots els municipis de la provincia de
Lleida. La dificil composicio territorial de les agrupacions avala la necessitat d’una reconsideracio
dels criteris que s’haurien d’utilitzar per donar consisténcia a les diferents agrupacions municipals
de la provincia de Lleida.

Metodologicament, s’utilitzara de manera principal I’estructura de I’Observatori de Govern Local
de la Fundacio6 Carles Pi i Sunyer per dur a terme el treball de camp necessari per a la recerca. En
aquest sentit:

- Es consultara de manera presencial a tots els secretaris dels municipis de la provincia de Lleida.

- Es duran a terme quatre questionaris distints atenent al tipus de receptor: habilitat nacional,
funcionari accidental, funcionar interi i els provinents del Servei d’Atenci6é Técnica.

- Els qliestionaris sobre 1’objecte de I’estudi els realitzara la Fundaci6 Carles Pi i Sunyer en
col-laboracié amb la Diputacié de Lleida. La base de dades resultant del treball de camp
s’ampliara amb dades contextuals necessaries per a la recerca.

6.- GOVERNS LOCALS EN EVOLUCIO: MODELS | CAPACITATS INSTITUCIONALS

Aquest projecte proposa una analisi académica i institucional del régim local amb I’objectiu
d’identificar models de govern i patrons de funcionament que reforcin la capacitat d’accio. El
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projecte abordara les dimensions clau per tal de reflexionar sobre els marcs normatius,
I’arquitectura organitzativa, les logiques de governanga i models multinivell, el financament 1
sostenibilitat fiscal, la gestid6 de persones, la governanca de dades, mecanismes d’integritat,
avaluacio i rendici6 de comptes, participacié i col-laboracié interadministrativa. Cadascun
d’aquests ambits es desenvolupara amb el lideratge i acompanyament de les persones i institucions
referents per tal de generar espais oberts de debat i reflexi6. En la mateixa linia, en cada cas
s’establira de forma col-laborativa els apropaments metodologics mes optims.

B.- PROJECTES DE LA FUNDACIO QUE TENEN PER OBJECTE L’ANALISI
INSTITUCIONAL I LES POLITIQUES PUBLIQUES

7.- ELS PANELS DE POLITIQUES PUBLIQUES LOCALS

Al llarg del darrer trimestre de ’any 2025 es realitza la preparacié dels guestionaris i bases de
dades dels diferents Panels que es realitzaran 1’any 2026. Durant el primer semestre de 2026 esta
previst fer el treball de camp i la preparacio i envio d’informes de resultats als municipis. L'objectiu
fonamental d'aquests informes és destacar aquells problemes, desafiaments, respostes i tendencies
municipals de les seves actuacions, recursos i xarxes d'interaccio en aquests ambits tematics. Els
resultats d'aquests treballs es publiquen i difonen cap al mén local.

També al llarg del darrer semestre de 2026 es presentaran els informes d’analisis en jornades de
treball amb especialistes i técnics vinculats al mon local. L'objectiu fonamental de les jornades és
la difusid i intercanvi de coneixements sobre cadascuna de les politiques.

En concret, en aquesta edicio s’avaluaran cinc politiques publiques:

1.- Politiques de gent gran

2.- Politiques d'educacio (en coordinacié amb la Diputacié de Barcelona)

3.- Politiques de participacio (Departament de Transparencia i Govern Obert de la Generalitat)
4.- Politiques d'habitatge (en coordinacio amb la Diputaci6é de Barcelona)

5.- Politiques de salut publica (en coordinacié amb la Diputacié de Barcelona)

8.- EL BANC DE BONES PRACTIQUES DEL GOVERN LOCAL

Gracies al treball conjunt i al finangcament de la Federacio de Municipis de Catalunya, durant I'any
2026 es realitzara la recollida, I’avaluacio i la publicacié de les Bones Practiques de municipis 1
de consells comarcals de Catalunya. Totes aquestes practiques es publiquen al lloc web del BBP i
en un llibre, en paper i format digital, que s’envia a tots els municipis. La pagina rep més de 15.000
visites d’usuaris Unics per any, fet que el converteix en el Banc de Bones practiques municipals
més visitat de 1’estat espanyol.
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C.- PROJECTES DE LA FUNDACIO QUE TENEN PER OBJECTE LA
TRANSPARENCIA | EL GOVERN OBERT

9.- TRANSPARENCIA INCLUSIVA

El desenvolupament de les normatives de transparéncia es va produir temporalment de forma
paral-lela a ’aprovacié i aplicacié de regulacions que recollien mesures per a la inclusié i la
igualtat de geénere. Tot 1 aixi, ni la normativa catalana, ni I’espanyola o cap de les regulacions
autonomiques, inclouen cap mena de referéncia a la incorporacié de perspectives de genere en la
transparencia. Aixi, és rellevant analitzar si els municipis han desenvolupat algun tipus d’estrategia
en relacié a aquesta materia.

En primer lloc, el projecte pretén analitzar 1 monitorar la situacidé d’aquesta tematica en els llocs
web municipals a partir de I’analisi d’elements vinculats a la publicitat activa i a la disponibilitat
de bases de dades amb variables que permetin segregar per génere.

En segon lloc, caldria també aprofundir sobre altres definicions de transparencia en termes de
genere. Si bé la simple translacio dels conceptes ja recollits en la normativa actual ja ofereixen un
primer apropament a la materia, el cert és que probablement els biaixos de génere puguin anar més
enlla i puguin afectar també ’enfocament en la logica de la publicaci6 o de les matéries recollides.
Per tal d’explorar aquests possibles biaixos, el projecte proposa discutir i reflexionar sobre quins
haurien de ser els elements 1 I’enfocament d’una transparéncia més inclusiva.

Per acabar, caldria desenvolupar un index compost que permetés un seguiment de I’evolucio i que
esdevingués un mecanisme que contribuis a la millora continuada.

10.- OBSERVATORI DE LA QUALITAT DE LES INSTITUCIONS

La Qualitat de les Institucions és un element rellevant per al bon funcionament del conjunt de les
comunitats. Aixi, la major part d’organismes internacionals destaquen la rellevancia de promoure
un sistema institucional fort dotat d’administracions capaces i competents. En aquest marc, la
Fundacio Carles Pi i Sunyer té entre els seus objectius oferir eines de suport i la creacié de
coneixement per a la modernitzacio i millora del sector public i ha impulsat nombroses iniciatives
que incideixen sobre els elements clau en el desenvolupament de millors institucions.
L’Observatori de la Qualitat de les Institucions té per objectiu generar una visio transversal i,
alhora, explorar noves vies. En aquest sentit, de forma inicial es proposen dues linies de treball:
d’una banda, una linia adrecada a I’analisi i el foment de la transparéncia i la integritat a les
institucions, i d’una altra, una linia que se centri en la bona gestio6 i la professionalitzacié de la
direccio publica.
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Aquest ambit de treball inclouria sistemes de monitoritzacio de I’evolucié de la matéria en el
govern local, aixi com I’elaboracié de materials de suport per als responsables i técnics i la
generacié de coneixement sobre els determinants de les politiques de transparéncia i els possibles

efectes en diferents dimensions com serien I’organitzativa, la institucional i la ciutadana.

Pel que fa a la bona gestio i la professionalitzacio de la direccié publica, la Fundacid ja havia
manifestat una preocupacid per aquestes mateéries, per exemple, en la configuracio i recollida
d’informaci6 dels qiiestionaris de I’Observatori de Govern Local. L’objecte d’aquesta linia sera
explorar les condicions actuals, elaborar eines d’analisi 1 monitoratge, aixi com promoure
politiques i eines que contribueixin a generar coneixement (Gtil.

El projecte es planteja com un mecanisme per tal de sumar esforgos d’altres entitats i institucions.

D.- PROJECTES I RECERQUES DE L’ARXIU CARLES PI I SUNYER

A) Els darrers viatges de [’art catala. Olot, Emporda, Ceret. Gener-febrer 1939.
Recerca per a exposicions i actes paral-lels amb MUME La Jonquera.

Projecte per a 2028 (ha canviat la data, d’acord amb totes les entitat que hi participen, per raons
obvies de finangcament, suport institucional, etc.).

Any 2026: tancar la viabilitat del projecte i actualitzar-lo.

Amb la col-laboraci6 i participacidé del Museu d’Art Modern de Ceret, Olot, Portbou.
Pendent de tancar el projecte i el financament:

Direccio General de Patrimoni (Conselleria de Cultura).

Memorial Democratic (Conselleria de Justicia).

Conselleria de Presidencia.

Amb la col-laboracié del MNAC.

B) Fuentes documentales para el estudio de la presencia alemana en la Espafia franquista
(1939-1945). Aspectos culturales i académicos.

Projecte financat per la Direccion General de Memoria Democratica (Ministerio de la
Presidencia, Relaciones con las Cortes y Memoria Democratica).

Recerca en desenvolupament.

Pendent de nova convocatoria finangada per 2026.

C) La guerra civil a Catalunya. Una cronica (grafica) francesa.

Proposta de recerca i llibre presentada a la Direccié General de la Memoria Democratica.
Pendent de tancar el conveni de col-laboracio amb la Fundacio.

Recerca ja iniciada.

D) Encarrecs del Museu Nacional d’Art de Catalunya (MNAC):
Lliurament de la Part I de la recerca, sobre el Museu d’Art de Catalunya: 1939-1945.
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F) Recerca grafica i documental per a la futura edicié de les memories de Carles Pi i Sunyer com
alcalde de la ciutat de Barcelona (1934-1937).

Redaccio del projecte de col-laboracié amb el Servei de Publicacions de 1’ Ajuntament.

Treball d’edicio.

G) Recerca grafica i documental per a 1’edicié de la conferéncia de Carles Pi i Sunyer, Més enlla
del realisme. Conferéncia sobre art catala contemporani. Londres, 1942.

H) Projecte de col-laboracié amb Museu d’Historia de Catalunya 1 ICUB per a una recerca sobre
Barcelona 1946-1951. Redacci6 del projecte.

I) Preparar un acord amb Diputaci6 de Barcelona per editar (digitalment i en paper) el fons
Jeroni Martorell de la guerra civil.

J) Preparar projecte de recerca i divulgacio al voltant de la ciutat i la segona guerra mundial, a

partir d’una proposta que es va presentar a Anna Pazos, cap del Sistema Municipal d’ Arxius de
Barcelona.
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I.  Bases utilitzades per avaluar ingressos i despeses

Ingressos

Els ingressos previstos per a I’exercici 2026 son els seguents:

INGRESSOS PREVISTOS 2026
2026

Ingressos 903.277,66
1. Ingressos per Activitats 876.475,22
a) Vendes i Prestacions de Serveis 34.500,49
Federacid de Municipis- Banc Bones Practiques 24.250,00
Revista Franquisme i Transicio-UOC 2.500,00
Diputacio de Barcelona -Panel Salut 7.750,49
f) Altres subvencions, donacions i llegats incorporats a resultats 841.974,73
Ajuntament de Barcelona 245.988,73
AMB-Conveni trianual (Observatori) 45.000,00
Diputacio de Barcelona 255.986,00
Diputacio de Girona 25.000,00
Diputacio de Lleida 30.000,00
Generalitat de Catalunya 240.000,00
10. Subv. donac.i llegats 2.452,50
Aplicacions subvencions Capital 2.452,50
Subvencié Capital 2.452,50
11. Ingressos Financers 2.000,00
Ingressos Financers 2.000,00
Ingressos Financers 2.000,00
6. Altres Ingressos per activitats 22.349,94
b) Ingressos accesoris i altres de gestié Corrent 22.349,94
Lloguer nau 22.349,94
Total Ingressos 903.277,66
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Atenent al desti dels ingressos trobem els ingressos indirectes o generals i els ingressos imputables
directament a activitats (ingressos directes):

INGRESSOS PREVISTOS 2026

2026 Total
Ingressos 903.277,66
Directes 79.500,49
1. Ingressos per Activitats 79.500,49
a) Vendes i Prestacions de Serveis 34.500,49
Federacid de Municipis- Banc Bones Practiques 24.250,00
Revista Franquisme i Transicio-UOC 2.500,00
Diputacio de Barcelona -Panel Salut 7.750,49
f) Altres subvencions, donacions i llegats incorporats a resultats 45.000,00
AMB-Conveni trianual (Observatori) 45.000,00
Indirectes 823.777,17
1. Ingressos per Activitats 796.974,73
f) Altres subvencions, donacions i llegats incorporats a resultats 796.974,73
Ajuntament de Barcelona 245.988,73
Diputaci6 de Barcelona 255.986,00
Diputacio de Girona 25.000,00
Diputacio de Lleida 30.000,00
Generalitat de Catalunya 240.000,00
10. Subv. donac.i llegats 2.452,50
Aplicacions subvencions Capital 2.452,50
Subvencié Capital 2.452,50
11. Ingressos Financers 2.000,00
Ingressos Financers 2.000,00
Ingressos Financers 2.000,00
6. Altres Ingressos per activitats 22.349,94
b) Ingressos accesoris i altres de gestié Corrent 22.349,94
Lloguer nau 22.349,94
Total Ingressos 903.277,66

Els ingressos previstos per a I’exercici 2026 son 903.277,66 euros front als ingressos pressupostats
en I’exercici 2025 que pujaven a la quantitat de 972.544,14 euros, és a dir, reduit en un en un 7,1%.
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2025 2025
Ingressos 972.544,14
Directes 151.130,95
1. Ingressos per Activitats 151.130,95
a) Vendes i Prestacions de Serveis 101.610,95
Federacié de Municipis- Banc Bones Practiques 24.250,00
ACM-Petits Municipis 0,00

Sindic de Greuges-Avaluacié de I'aplicacio de la normativa sobre Transparéncia | 40.000,00
Revista Franquisme i Transicio-UOC 2.500,00
Consorci Sanitari i Social de Catalunya 15.000,00
Diputacid de Barcelona -Panel Habitatge 4.180,03
Diputaci6 de Barcelona-Panel Educacio 2.731,93
Diputaci6 de Barcelona- Transparéncia 4.948,99

Museu d'Art Contemporani 8.000,00

f) Altres subvencions, donacions i llegats incorporats a resultats 49.520,00
AMB-Conveni trianual (Observatori) 45.000,00
Ajuntament de Barcelona-Recaptacid 4.520,00
Indirectes 821.413,19
1. Ingressos per Activitats 794.649,47
a) Vendes i Prestacions de Serveis 150,00
Venda Publicacions 150,00

f) Altres subvencions, donacions i llegats incorporats a resultats 794.499,47
Ajuntament de Barcelona 243.513,47
Diputacié de Barcelona 255.986,00
Diputaci6 de Girona 25.000,00
Diputaci6 de Lleida 30.000,00
Generalitat de Catalunya 240.000,00

10. Subv.donac.i llegats 2.452,50
Aplicacions subvencions Capital 2.452,50
Subvencié Capital 2.452,50

11. Ingressos Financers 1.961,28
Ingressos Financers 1.961,28
Ingressos Financers 1.961,28

6. Altres Ingressos per activitats 22.349,94
b) Ingressos accessoris i altres de gestié Corrent 22.349,94
Lloguer nau 22.349,94

Total Ingressos 972.544,14
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Despeses

Les despeses previstes per 1’exercici 2026 son les segients:

DESPESES PREVISTES 2026

2026 Total
Despeses 903.277,66
7. Despeses de Personal 714.995,69
Sous i salaris i altres despeses socials 714.995,69
Sous 572.804,03
Dietes 7.680,00
Seguretat Social i Altres despeses Socials 134.511,65
8. Altres Despeses d'Explotacio 174.755,92
a) Serveis Exteriors 174.477,46
a2) Arrendaments i canons 16.033,46
a3) Reparacions i conservacié 15.161,09
a4) Serveis Professionals 69.614,91
a6) Assegurances 1.672,93
a7) Serveis Bancaris 1.017,53
a8) Publicitat 7.511,15
a9) Subministraments 25.881,49
al0) Altres Serveis 37.584,90
b)Tributs 278,46
b) Tributs 278,46
9. Amortitzacio d'Immobilitzat 13.526,05
Amortitzacions 13.526,05
Amortitzacions 13.526,05
Total Despeses 903.277,66
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Atenent al desti de les despeses trobem les despeses indirectes o generals i les despeses directes
imputables directament a activitats (despeses directes):

DESPESES PREVISTEs 2026

2026 Total
Despeses 903.277,66
Despeses directes 685.505,84
7. Despeses de Personal 634.300,72
Sous i salaris i altres despeses socials 634.300,72
Sous 511.311,77
Dietes 7.680,00
Seguretat Social i Altres despeses Socials 115.308,94
8. Altres Despeses d'Explotacié 51.205,12
a) Serveis Exteriors 51.205,12
a4) Serveis Professionals 38.839,28
a8) Publicitat 1.000,00
al0) Altres Serveis 11.365,84
Despeses Indirectes 217.771,82
7. Despeses de Personal 80.694,97
Sous i salaris i altres despeses socials 80.694,97
Sous 61.492,26
Seguretat Social i Altres despeses Socials 19.202,71
8. Altres Despeses d'Explotacié 123.550,80
a) Serveis Exteriors 123.272,34
a2) Arrendaments i canons 16.033,46
a3) Reparacions i conservacié 15.161,09
a4) Serveis Professionals 30.775,63
a6) Assegurances 1.672,93
a7) Serveis Bancaris 1.017,53
a8) Publicitat 6.511,15
a9) Subministraments 25.881,49
al0) Altres Serveis 26.219,06
b)Tributs 278,46
b) Tributs 278,46
9. Amortitzacié d'Immobilitzat 13.526,05
Amortitzacions 13.526,05
Amortitzacions 13.526,05
Total Despeses 903.277,66
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Les despeses previstes per I’exercici 2026 son 903.277,66 euros front a les despeses
pressupostades en ’exercici 2025 que pujaven a la quantitat de 972.544,15 euros, €és a dir, s’han

reduit en un 7,1%.

DESPESES PREVISTES 2025

2025 2025
Despeses 972.544,15
7. Despeses de Personal 733.137,46
Sous i salaris i altres despeses socials 733.137,46
Sous 586.165,50

Dietes 7.680,00
Seguretat Social i Altres despeses Socials 139.291,96

8. Altres Despeses d'Explotacio 212.259,25
a) Serveis Exteriors 212.259,25

a2) Arrendaments i canons 15.160,05

a3) Reparacions i conservacio 13.548,68

a4) Serveis Professionals 87.387,87

a6) Assegurances 1.540,55

a7) Serveis Bancaris 1.700,00

a8) Publicitat 2.000,00

a9) Subministraments 22.639,78

al0) Altres Serveis 68.282,32

9. Amortitzaci6 d'Immobilitzat 27.147,44
Amortitzacions 27.147,44
Amortitzacions 27.147,44

Total Despeses 972.544,15
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La partida de personal despeses recull el seglient desglossament:

Resum Sous i Salaris 2026
N? Treballadors 12
Teécnics 11
Administratius 1
N° Becaris 24
Sous i Salaris 572.804,04
Seguretat Social 134.511,65
Altres despeses socials (desplacaments) 7.680,00
Total Sous i Salaris 714.995,69

Els estats provisionals d’ingressos i de despeses que es presenten a aprovar pel Patronat de la
Fundacié Pi i Sunyer per 1’exercici 2026, desglossats per activitats, (ja incorporades les despeses
generals)son els segiients:
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Despeses 584.512,47 | 31.944,84 | 131.987,04 | 1.317,31 | 149.970,71 | 3.545,29 | 903.277,66
Despeses directes 443.715,75 | 24.250,00 | 100.194,15 | 1.000,00 | 113.845,93 | 2.500,00 | 685.505,84
7. Despeses de Personal 418.116,81 | 24.250,00 | 100.194,15 91.739,75 634.300,72
8. Altres Despeses d'Explotacid 25.598,94 0,00 0,00 | 1.000,00| 22.106,18 | 2.500,00| 51.205,12
Despeses Indirectes 140.796,71 | 7.694,84 | 31.792,89 317,31| 36.124,78 | 1.045,29 | 217.771,82
7. Despeses de Personal 52.171,98| 2.851,31| 11.780,80 117,58 | 13.385,97 387,33 | 80.694,97
8. Altres Despeses d'Explotacié 79.879,70 | 4.365,59 | 18.037,40 180,02 | 20.495,05 593,04 | 123.550,80
a) Serveis Exteriors 79.699,66 | 4.355,75| 17.996,75 179,62 | 20.448,86| 591,70 | 123.272,34
b)Tributs 180,03 9,84 40,65 0,41 46,19 1,34 278,46
9. Amortitzacid d'Immobilitzat 8.745,04 477,93 1.974,69 19,71 2.243,75 64,92 | 13.526,05
Ingressos 584.512,47 | 31.944,84 | 131.987,04 | 1.317,31 | 149.970,71 | 3.545,29 | 903.277,66
Indirectes 539.512,47 | 7.694,84 | 124.236,55 | 1.317,31 | 149.970,71 | 1.045,29 | 823.777,17
6. Altres Ingressos per activitats 14.637,54 208,77 3.370,67 35,74 4.068,86 28,36 | 22.349,94
b) Ingressos accesoris i altres de gestié Corrent 14.637,54 208,77 3.370,67 35,74 4.068,86 28,36 | 22.349,94
1. Ingressos per Activitats 521.958,87 | 7.444,48 | 120.194,39 | 1.274,45 | 145.091,26 | 1.011,28 | 796.974,73

f) Altres subvencions, donacions i llegats
incorporats a resultats 521.958,87 | 7.444,48 | 120.194,39 | 1.274,45 | 145.091,26 | 1.011,28 | 796.974,73
10. Subv. donac. i llegats 1.606,20 22,91 369,87 3,92 446,48 3,11 2.452,50
11. Ingressos Financers 1.309,85 18,68 301,63 3,20 364,11 2,54 2.000,00
Directes 45.000,00 | 24.250,00 7.750,49 0,00 0,00 | 2.500,00 | 79.500,49
1. Ingressos per Activitats 45.000,00 | 24.250,00 7.750,49 0,00 0,00 | 2.500,00 | 79.500,49
a) Vendes i Prestacions de Serveis 0,00 | 24.250,00 7.750,49 0,00 0,00 | 2.500,00 | 34.500,49

f) Altres subvencions, donacions i llegats
incorporats a resultats 45.000,00 45.000,00
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La imputacié de despeses i ingressos directes i indirectes s’ha fet seguint els seglients
criteris:

S’han imputat a cada activitat els ingressos i despeses que li corresponien a cadascuna,
d’acord amb la informaci6 que es disposa a la Fundacio.

Els criteris de repartiment de les previsions d’ingressos i de despeses generals previstes
per a ’exercici 2026, s’han imputat com a ingressos i despeses indirectes, de cadascuna
de les activitats 1 s’han addicionat als directes detallades amb els segiients criteris
d’imputaci6:

o Ingressos: Els ingressos generals s’imputen a cada projecte en funcid del déficit resultant de
restar als ingressos directes, les despeses generals i directes.

e Despeses. Les despeses generals s’han imputat a cada activitat en funcié de la magnitud de
costos directes del mateix, que tenint en compte que un alt percentatge dels mateixos son
costos de personal o de serveis professionals el temps dedicat a cada activitat sera directament
proporcionat a aquest cost directe i per tant al temps dedicat al mateix.
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PROGRAMA D’INVERSIONS
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S’ha previst la compra d’Immobilitzat per import de 10.000,00 euros que es finangara
amb fons propis.
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PLANTILLA PREVISTA AL FINALITZAR L’EXERCICI
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Plantilla prevista al finalitzar I’exercici 2026

FIXE EVENTUAL BECARIS
31/12/25 10 1 7
31/12/26 12 0 24
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PLANTILLA MITJANA PREVISTA
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Plantilla Mitjana Prevista
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FIXE EVENTUAL BECARIS
31/12/25 10 1 10
31/12/26 12 0 24
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